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ɈɈɈ «ɊɂɈ» 
 

ɈɌɑȿɌ Ɉ Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɁȺ ȽɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 
31 ȾȿɄȺȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ƚɨɞ 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ, 

31.12.2018ɝ. 
. 

Ƚɨɞ 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ, 

31.12.2017ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  3 763  (8 593) 

     

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

    

     

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɇɆȺ    40    (25) 

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ    56    (10) 

 ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɇɆȺ    229    323  

 Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɚ    (424)   358  

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ    -    (67 282) 

 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɉɋ ɢɡ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɌɆɐ    -    (24) 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ    (2 431)   (15) 

 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ   (15)   -  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  1 218 
 

(75 268) 

 
  .  

 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ    (1 731) .  (80) 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ    (28)   77  

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   (22 409)   22 565  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (22 950) . (52 706) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  -  (704) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (22 950) . (53 410) 

     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ    -    130  

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɩɪɨɞɚɠɚ) ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ    19    (326) 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɚɤɰɢɣ, ɩɚɟɜ)    21 677    56 756  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  21 697   56 560 

     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   .  

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɭɱɟɪɞɢɬɟɥɹ   444   - 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ    -  . (11 816) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 444 . (11 816) 

  .  
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ɈɈɈ «ɊɂɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ȽɈȾ, 
ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ȾȿɄȺȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

1. ɈȻɓɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə ɂ ɈɋɇɈȼɕ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

1.1.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɊɂɈ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ»). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɩɚɟɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ.   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɟɜɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ: 

1) Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ "ɌȿɊɍɋ"; 

2) Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ "ɗɤɨɥɨɝɢɹ" 

3) Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞ "ɊɂɈ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ" 

4) Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɫɨɛɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ (ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ "ɊɂɈ  ȼɟɧɱɭɪ 15"; 

5) Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ "ɊɂɈ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ"; 

6) Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ "ɇ-Ɏɚɤɬɨɪɢɚɥ 585". 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɪɹɞɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɈɈɈ ɍɄ «ɗɉɂɈ».  

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɈɈɈ «ɊɂɈ». 

ȼ 2018 ɝ. 100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɒɚɪɢɤɨɜɵɦ ȼ.ȼ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ: 

 

 31.12.2018 31.12.2017 

 ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ, % 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ, % 

ɒɚɪɢɤɨɜ ȼɚɞɢɦ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 23 516 100 - - 

Ƚɭɫɚɤɨɜ ɂɜɚɧ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ - - 7 525 32 

ɉɪɨɞɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥɥɟɫɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ - - 2 589 11 

ȿɪɭɧɰɨɜ Ⱥɧɬɨɧ ɘɪɶɟɜɢɱ - - 4 608 20 

ɍɱɢɬɟɥɶ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ - - 4 843 21 

ɒɟɥɨɛɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ - - 3 951 16 

ɂɬɨɝɨ 23 516 100.00% 23 516 100.00% 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, 
ɩɚɟɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ №21-000-1-00-958 ɨɬ 
06.06.2013 ɝ. ɋɪɨɤ ɥɢɰɟɧɡɢɢ: ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ. Ɉɪɝɚɧ, ɜɵɞɚɜɲɢɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɇȺɍɎɈɊ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 127051, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ  ɛ-ɪ, ɞ. 15, 
ɫɬɪ. 1, ɷɬɚɠ 6, ɩɨɦ. II, ɤɨɦ. 1,5,7-10. 

1.2. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

1.3. Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ,  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). ɗɬɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ. Ɋɭɛɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ (ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ) 
ɬɵɫɹɱɢ. 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

 

2. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

2.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɟɫɹɰɟɦ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ). Ⱥɜɚɧɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɟɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
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2.2. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ: 

• ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

• ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 5 ɥɟɬ. 

2.3. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

a) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. 

b) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

(a) ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɢ 

(b) ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. 

 

c) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

(a) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

(ɛ) ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 

d) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

e) ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ. Ʌɸɛɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɧɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ. 

f) ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɫɬɨɪɨɧ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

g) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ: 

• ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

• ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɢ ɭɞɨɛɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

2.5. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(a) Дɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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(b) Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

2.6. Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɣɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ -ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚɣɦɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚɣɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɧ ɡɚɟɦ. ɉɪɢ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɡɚɣɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɩɪɢ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ - ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. 

 

2.7. Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.8. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɫɬɚɬɶɹɦ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ 
ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɥɶɝɨɬɚ. 

2.9. Вɵɩɥɚɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɭɠɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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2.10. Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

2.11. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

2.12. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ. 

2.13. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɱɟɬɨɜ ɢ ɫɤɢɞɨɤ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɟɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. 

2.14. Ɉɛщɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚɪɟɧɞɟ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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2.15. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2018 ɝ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫɜɨɞɢɬ ɜɨɟɞɢɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɭɸɫɹ ɜ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ». ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ», 
ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɆɋɎɈ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Кɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɧɨɫɢɦɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ» ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɩɪɚɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; ɭɫɥɨɜɢɣ ɨ ɧɟɬɬɨ-ɪɚɫɱɟɬɟ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɡ ɬɟɯ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 4. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɚ 
ɦɟɬɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɞɪɭɝɨɦ – ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ/ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ/ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ (IFRIC) 22 «Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ».  Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɚɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɢɥɢ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɨɣ 
ɤɭɪɫ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɞɨɯɨɞɚɦ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɚɜɚɧɫɚɦɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ" 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ
ɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤ
ɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 
ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɆɋɎɈ 39 

ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. 

ɍɜɟɥɢɱ
ɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɨ 

ɆɋɎɈ 
9 ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. 

ɂɡɦɟ
ɧɟɧɢ

ɟ 
ɪɟɡɟ
ɪɜɚ 
ɡɚ 

2018 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɨ 

ɆɋɎɈ 9 
ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

         

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

        

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

1 024 (17) 1 007 - (7) (7) (15) (22) 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  46 162 - 46 162 - - - - - 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

872 17 889 - (3) (3) 3 (0) 

ɂɬɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

48 058 - 48 058 - (11) (11) (12) (22) 

         

Ɉɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭ
ɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

- - - - (11) - - - 

Ɉɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭ
ɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

- - - - (9) - - - 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ 13.01.2016ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ». ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 
16 ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɜɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱёɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ (ɬ.ɟ. ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ «ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ»). ȼɦɟɫɬɨ ɧɟё ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɯɨɠɟɦ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɭɱёɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱёɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ – ɬ.ɟ. 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ» ɢɥɢ «ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ». ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ c 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019ɝ. ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɟɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». 
ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 4. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 
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ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɟɟ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱦɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ». Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɰɢɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɨɜɵ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ)». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɟɟ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.  

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Кɨɦɩɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ». 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɧɨɫɢɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 
ɝ. Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ». 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 ɜɜɨɞɹɬ ɧɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 
Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 
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20 
 

 

3. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 

 

ɈɈɈ «ɊɂɈ» ɜɵɛɪɚɥɨ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɩɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ 
Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  40   438   11   489  

ȼɵɛɵɬɢɟ 
 -   (84)  -   (84) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  40   354   11   405  

ȼɵɛɵɬɢɟ  (40)  (72)  (11)  (123) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  -   282   -   282  

     

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ     

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

 (8)  (203)  (4)  (215) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (3)  (91)  (2)  (96) 

ɂɡɧɨɫ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ Ɉɋ  -   83   -   83  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 (11)  (211)  (6)  (228) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  -   (30)  (26)  (56) 

ɂɡɧɨɫ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ Ɉɋ  11   37   32   80  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

 -   (205)  -   (205) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
 32   235   7   274  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 29   144   5   177  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

 -   78   -   78  



 

 
 

 

ФɂɇȺɇɋɈȼȺЯ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌЬ ɁȺ ȽɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋЯ 31 ȾȿɄȺȻɊЯ 2018 ȽɈȾȺ 
 

21 
 

 

4. ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

 

 

5. ɈɌɅɈɀȿɇɇɕɃ ɇȺɅɈȽ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ: 

 31.12.2018 31.12.2017 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ    5 616   5 638 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IFRS 9   2    -  

ɇɚɥɨɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ    (208)   (22) 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ  
  5 410   5 616 

 

 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  562   562  

ȼɵɛɵɬɢɟ  (12)  (12) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  550   550  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  19   19  

ȼɵɛɵɬɢɟ  (131)  (131) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  438   438  

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  (412)  (412) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (35)  (35) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  (447)  (447) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (40)  (40) 

ɂɡɧɨɫ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɇɆȺ 
 131   131  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  (355)  (355) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  150   150  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  103   103  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  83   83  
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6. ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 

 

 31.12.2018 31.12.2017 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ      

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ)    

2 496  738 

 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ    277    39  

 ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    21    247  

 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ    (25)   -  

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 2 770  1 024 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɢ 2017 ɝɝ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

7. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
 

 31.12.2018  31.12.2017  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

ɉȺɂ ɢ ɚɤɰɢɢ   26 916   46 162 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
  26 916   46 162 

 

 

8. Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 
 

 31.12.2018 31.12.2017 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ    54    872  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ    9    -  

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
 

 63    872  

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 54 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 86% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 872  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 100% ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ). 

ɇɚ 31.12.2018 ɢ 31.12.2017 ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

 

 

9. ɍɋɌȺȼɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 
 

 31.12.2018 31.12.2017 

 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   23 516  23 516 

 ɂɬɨɝɨ  
 23 516  23 516 
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10. ȾɈȻȺȼɈɑɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 
 

 31.12.2018 31.12.2017 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   40 612    40 167  

 ɂɬɨɝɨ  
 

40 612  40 167 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 445 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

11. ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 
 

 31.12.2018 31.12.2017 

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
   

 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ (ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ)   227    8  

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  227    8  

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ     

 Ⱥɜɚɧɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   1   22 640  

 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ    186    610  

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   187    23 250  

ɂɬɨɝɨ 
 

 414    23 258  

 

 

 

12. ȼɕɊɍɑɄȺ 
 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2018 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2017 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
ɢ ɉɂɎɚɦɢ 

  6 473    5 838  

 ɂɬɨɝɨ  
 

 6 473    5 838  

 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɉɂɎɚɦɢ. 
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13. ɈȻɓȿɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕȿ (ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ) ɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂȿ 

ɊȺɋɏɈȾɕ 
 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2018 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2017 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ   (3 396)   (9 207) 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ   (1 887)   (2 821) 

Ⱥɪɟɧɞɚ   (1 119)   (1 704) 

ɇɚɥɨɝɢ   (288)   (349) 

ɋɜɹɡɶ   (241)   -  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɢ ɞɪ.)   (234)   (407) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ   (104)   (4) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ, ɇɆȺ   (97)   -  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   -    (252) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ   -    (25) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (469)   (248) 

 ɂɬɨɝɨ  
 

(7 836)   (15 017) 

 

 

14. ɉɊɈɑɂȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 
 

 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2018 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2017 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ     

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

 3 596   6 636  

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  -   191  

Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  -  1 206 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  27  71 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  3 623  8 104 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ   (15)  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (337)  (7 533) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (352)  (7 533) 

 ɂɬɨɝɨ  
 

 3 974   571 
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15. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȾɈɏɈȾ ɂ ɊȺɋɏɈȾ 
 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2018 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2017 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ   2 431   719 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ   2 431   719 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ   -    (704) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ   -    (704) 

 ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɚɫɯɨɞ 
 

 2 431    15  

 

 

16. ɊȺɋɏɈȾɕ ɉɈ ɇȺɅɈȽɍ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 
 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2018 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2017 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (368)   -  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ   (208)   (22) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (576)   (22) 

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɆɋɎɈ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 20% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2018 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2017 

 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ    4 339    (8 593) 

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    (576)   (22) 

 ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ    3 763    (8 615) 

 

 

17. ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚ 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɵ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɚɫɬɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɪɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ 
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ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

 2018 2017 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 46   -   

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 46   -   

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɪɨɤɟɪɵ ɢ ɞɢɥɟɪɵ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. Ɋɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 
 

 

18. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɪɢɫɤɭ. Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

 

19. ɋȾȿɅɄɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 
 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɆɋɎɈ 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ». 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ 2018 ɢ 2017 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɬɚɬɶɹɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 298 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (2017: 311 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
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20. ȺɇȺɅɂɁ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɊɂɋɄɈȼ ɂ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ɉɈ ɂɏ ɆɂɇɂɆɂɁȺɐɂɂ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ Ɉɬɞɟɥ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

(ɚ)   Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ɉɬɞɟɥɨɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɬɢɩɚɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

   31.12.2018 31.12.2017 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   

 2 770   1 024  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    26 916   46 162  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ    63   872  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   29 748   48 058  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

 BBB- BB+ ɇɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɂɬɨɝɨ 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

 -   -   2 770   2 770  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   26 916   -   -   26 916  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ   -   55   8   63  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  26 916   55   2 778   29 748  
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

 BBB- BB+ ɇɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɂɬɨɝɨ 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

 -   -   1 024   1 024  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   46 162   -   -   46 162  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ   -   872   17   888  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  46 162   872   1 041   48 075  

 (b)   Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɭɞɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ 
ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ 
ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

ФɂɇȺɇɋɈȼȺЯ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌЬ ɁȺ ȽɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋЯ 31 ȾȿɄȺȻɊЯ 2018 ȽɈȾȺ 
 

29 
 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

  31.12.2018 31.12.2017 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
 

  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   26 916   16 819  

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   26 916   16 819  

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    78   177  

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    83   103  

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɈɇȺ)    5 410   5 616  

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   

 2 770   1 024  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    -   29 343  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ    63   872  

ȼɫɟɝɨ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   8 404   37 135  

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ   35 319   53 954  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

 ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ    11   -  

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

 227   8  

 ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    187   23 250  

ȼɫɟɝɨ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   425   23 258  

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
 2018 2017 

 ɑɢɫɬɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

ɑɢɫɬɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɑɢɫɬɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

ɑɢɫɬɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɜɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

(498) (398) (908) (727) 

100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɤɪɢɜɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

498 398 908 727 

 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɦɢɧɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɢɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɢɦɟɬɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɥɢɲɶ ɜɢɞɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɯɨɠɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɵ ɫ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

 (c)   Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤɭ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ). 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

  

Ɇɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 
ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ 

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 

Ȼɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ
ɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   -   -   -   78   78  

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   -   -   -   83   83  

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɈɇȺ)   -   -   -   5 410   5 410  

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

 2 770   -   -   -   2 770  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   397   387   26 131   -   26 916  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ   63   -   -   -   63  

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  3 230   387   26 131   5 571   35 319  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

 ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ   11   -   -   -   11  

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   227   -   -   -   227  

 ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   187   -   -   -   187  

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  425   -   -   -   425  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  2 805   387   26 131   5 571   34 895  

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  2 805   3 193   29 324   34 895   
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

  

Ɇɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 
ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ 

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 

Ȼɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ
ɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
     

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   -   -   -   177   177  

 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   -   -   -   103   103  

 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɈɇȺ)   -   -   -   5 616   5 616  

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

 1 024   -   -   -   1 024  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   255   275   16 288   29 343   46 162  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ   872   -   -   -   872  

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  2 151   275   16 288   35 239   53 954  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   8   -   -   -   8  

 ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   23 250   -   -   -   23 250  

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  23 258   -   -   -   23 258  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  (21 107)  275   16 288   35 239   30 696  

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  (21 107)  (20 832)  (4 543)  30 696   

 

21. ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼȺə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

ФɂɇȺɇɋɈȼȺЯ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌЬ ɁȺ ȽɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋЯ 31 ȾȿɄȺȻɊЯ 2018 ȽɈȾȺ 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   -   -   2 770   2 770  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   26 916   -   -   26 916  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ   -   63   -   63  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

    

 ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ   -   -   11   11  

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   -   -   227   227  

 ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   -   -   187   187  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   -   -   1 024   1 024  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   46 162   -   -   46 162  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ   -   872   -   872  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

    

 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   -   -   8   8  

 ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   -   -   23 250   23 250  

 

 

22. ɋɈȻɕɌɂə ɉɈɋɅȿ ɈɌɑȿɌɇɈɃ ȾȺɌɕ 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ) ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

 

 




